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เสน้ทางสูค่วามกา้วหนา้ในสายอาชพีอาจารยม์หาวทิยาลยั 
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สถาบนัการเรยีนรูเ้พือ่ปวงชน 

การประชมุและบทความนีไ้ดใ้หค้วามสำคญัอยา่งยิง่กบัวฒุกิารศกึษาและตำแหน่งทางวชิาการในสถาบนั
อดุมศกึษา โดยเนน้กระบวนการสมคัร ตำแหน่ง และประโยชนข์องการไดรั้บตำแหน่ง โดยเฉพาะ
ตำแหน่งผูช้ว่ยศาสตราจารย ์(ผศ.) ซึง่เป็นกา้วแรกทีส่ำคญัในสายอาชพีนักวชิาการ 

1. ความแตกตา่งระหวา่งวฒุกิารศกึษาและตำแหนง่ทางวชิาการ 

สิง่แรกทีต่อ้งทำความเขา้ใจคอืความแตกตา่งระหวา่ง “คณุวฒุ”ิ และ “ตำแหน่งทางวชิาการ” 

●​ คณุวฒุ ิคอืระดบัการศกึษาทีส่ำเร็จมา เชน่ ปรญิญาตร ีปรญิญาโท ปรญิญาเอก หรอืสงูกวา่
ปรญิญาเอก เมือ่สำเร็จการศกึษาในระดบัปรญิญาเอก จะมคีำนำหนา้วา่ "ดอกเตอร"์ 

●​ ตำแหนง่ทางวชิาการ คอื ตำแหน่งทีอ่าจารยไ์ดรั้บจากการสรา้งสรรคผ์ลงานทางวชิาการและ
ยืน่ขอ โดยมลีำดบัขัน้จากอาจารย ์(Lecturer) ไปยงัผูช้ว่ยศาสตราจารย ์(Assistant Professor) 
รองศาสตราจารย ์(Associate Professor) และสงูสดุคอืศาสตราจารย ์(Professor) ตำแหน่ง
เหลา่นีม้ไิดไ้ดม้าโดยอตัโนมตัจิากการสำเร็จการศกึษา แตต่อ้งผา่นกระบวนการทำผลงานและ
การยืน่ขอประเมนิ 

2. ความสำคญัและประโยชนข์องตำแหนง่ทางวชิาการ 

การมตีำแหน่งทางวชิาการถอืเป็นการันตคีณุคา่และความสามารถของอาจารยใ์นทางวชิาการ ซึง่แตกตา่ง
จากตำแหน่งครใูนโรงเรยีนประถมหรอืมธัยม ทีแ่มจ้ะมวีทิยฐานะ (เชน่ ค.ศ. 3, ค.ศ. 4) แตก่ไ็มไ่ดม้คีำนำ
หนา้เป็นตำแหน่งทางวชิาการ นอกจากนี ้การมตีำแหน่งทางวชิาการยงัสง่ผลดตีอ่สถาบนัการศกึษาโดย
รวม เนือ่งจากเป็นเกณฑห์นึง่ในการวดัและประเมนิคณุภาพ รวมถงึการประกนัคณุภาพการศกึษาของ
หลกัสตูร คณะ หรอืสถาบนั ซึง่จะชว่ยใหผ้า่นการประเมนิในระดบัดหีรอืดมีากได ้

ประโยชนท์ีส่ำคญัและเป็นรปูธรรมอยา่งหนึง่คอื ผลประโยชนท์างการเงนิ โดยผูท้ีไ่ดรั้บตำแหน่งทาง
วชิาการจะไดรั้บ "เงนิประจำตำแหน่งทางวชิาการ" ซึง่สงูกวา่การขึน้เงนิเดอืนประจำปีอยา่งมาก เชน่ ผู ้
ชว่ยศาสตราจารยจ์ะไดรั้บเงนิประจำตำแหน่งเพิม่ประมาณ 12,000 บาท นอกจากนี ้การมตีำแหน่งยงัเพิม่
โอกาสและความกา้วหนา้ในชวีติการทำงาน 

3. กระบวนการและขอ้กำหนดเบือ้งตน้ในการสมคัรตำแหนง่ทางวชิาการ (เนน้ผู ้
ชว่ยศาสตราจารย)์ 

การขอตำแหน่งทางวชิาการตอ้งอา้งองิองคค์วามรูท้ีผ่า่นกระบวนการคน้ควา้วจัิยอยา่งมขีัน้ตอน มหีลกั
วชิาการ มทีฤษฎ ีและแนวคดิรองรับ ซึง่เป็นองคค์วามรูท้ีเ่ป็นสากลและเป็นทีย่อมรับในระดบัประเทศและ
ระดบัโลก ไมใ่ชค่วามเชือ่สว่นบคุคลหรอื "ผบีอก" 

กระบวนการสมคัรตำแหน่งทางวชิาการ โดยเฉพาะสำหรับผูช้ว่ยศาสตราจารย ์(ผศ.) มอีงคป์ระกอบหลกั
ทีต่อ้งเตรยีมดงันี:้ 



●​ ประสบการณก์ารสอน: สำหรับผูส้ำเร็จการศกึษาระดบัปรญิญาเอก ตอ้งมปีระสบการณก์ารสอน
ไมน่อ้ยกวา่ 1 ปี​
 

●​ เอกสารประกอบการสอน:​
 

1.​ เป็นเอกสารทีใ่ชส้ำหรับการประเมนิภายในของสถาบนั ไมใ่ชผ่ลงานทีใ่ชย้ืน่ขอตำแหน่ง
ทางวชิาการโดยตรง 

2.​ ควรมคีวามยาวประมาณ 100 หนา้ 
3.​ เนือ้หาตอ้งสอดคลอ้งกบัคำอธบิายรายวชิา (มคอ.) ทีรั่บผดิชอบอยู ่
4.​ เนน้การสือ่สารกบันักศกึษาใหเ้ขา้ใจเนือ้หา อาจมแีบบฝึกหดัหรอืกรณีศกึษาประกอบ ไม่

จำเป็นตอ้งมคีวามลุม่ลกึในระดบัวเิคราะหส์งัเคราะห ์
5.​ ผา่นกระบวนการสอบสอนภายในทีแ่ตง่ตัง้โดยคณะ โดยมกัจะผา่นกนัทกุคน 
6.​ ผลการสอบสอนมอีาย ุ3 ปี 
7.​ ไมส่ามารถนำเอกสารประกอบการสอนไป “อปัเกรด” หรอืดดัแปลงเป็นหนังสอืหรอืตำรา

เพือ่ยืน่ขอตำแหน่งไดโ้ดยตรง เนือ่งจากความลุม่ลกึและขอบเขตเนือ้หาทีแ่ตกตา่งกนั
มาก 

●​ ผลงานทางวชิาการหลกั (สำหรบัการยืน่ขอ ผศ.): อาจารยส์ามารถเลอืกยืน่ได ้2 รปูแบบ:​
 

1.​ งานวจิยั 2 เร ือ่ง 
2.​ งานวจิยั 1 เร ือ่ง และหนงัสอืหรอืตำรา 1 เร ือ่ง งานวจิยัถอืเป็นสิง่บงัคบั ทีต่อ้งมี

อยา่งนอ้ย 1 เรือ่งสำหรับการขอตำแหน่งทางวชิาการทกุระดบั 

4. รายละเอยีดของผลงานทางวชิาการหลกั 

4.1 งานวจิยั 

●​ การรบัรองจรยิธรรมการวจิยั (IRB): 
○​ สำคญัและบงัคบั ตอ้งไดรั้บการรับรอง IRB กอ่นเริม่เกบ็ขอ้มลู 
○​ คอืการขอรับรองจรยิธรรมการวจัิยในคน เพือ่ปกป้องสทิธิแ์ละความปลอดภยัของผูใ้ห ้

ขอ้มลู 
○​ ตอ้งสง่โครงรา่งการวจัิย (ประมาณ 3 บท หรอื 10-30 หนา้) ไปใหค้ณะกรรมการ

จรยิธรรมการวจัิยประเมนิ 
○​ คณะกรรมการจะพจิารณาวา่งานวจัิยมกีารระบตุวัตนของผูใ้หข้อ้มลูหรอืไม,่ มกีารปกปิด

ขอ้มลูอยา่งไร, และมกีารทำลายขอ้มลูหลงัการวจัิยอยา่งไร 
○​ ผูข้อตอ้งมใีบรับรองการผา่นการอบรมจรยิธรรมการวจัิยในคน (หาอบรมไดจ้ากหน่วยงาน

เชน่ วช. หรอืมหาวทิยาลยัตา่ง ๆ) 
○​ กระบวนการขอ IRB ใชเ้วลาประมาณ 1-2 เดอืน 

●​ การเผยแพร:่ 
○​ งานวจัิยตอ้งไดรั้บการตพีมิพใ์นวารสาร 
○​ คณุสมบตัขิองวารสาร: 

■​ ตอ้งมผีูท้รงคณุวฒุปิระเมนิ (Peer Review) อยา่งนอ้ย 3 คน 
■​ ผูท้รงคณุวฒุติอ้งมาจากหลากหลายสถาบนั และ ไมส่งักดัสถาบนั

เดยีวกนักบัผูเ้ขยีน 
■​ วารสารตอ้งตพีมิพอ์ยา่งตอ่เนือ่งมาแลว้อยา่งนอ้ย 3 ปี (ไมใ่ช ่1 หรอื 2 ปี 

และตอ้งไมข่าดตอน) 
■​ ไมถ่อืวา่การนำเสนอตอ่ชาวบา้นเป็นการเผยแพรท่ีย่อมรับในเกณฑน์ี ้

●​ การเขยีนงานวจิยั: 
○​ ควรเริม่ตน้จากการระบ ุปญัหาการวจิยัทีช่ดัเจน 



○​ เชือ่มโยงปัญหากบัองคค์วามรูท้ีเ่ราถนัด 
○​ การทบทวนวรรณกรรมควรครอบคลมุปัญหาในระดบักวา้ง (เชน่ ระดบัโลก) เพือ่หาฐาน

ขอ้มลูทีส่นับสนุน 
○​ ระเบยีบวธิวีจิยัตอ้งถกูตอ้ง และมกีารอธบิายทีม่าทีไ่ปอยา่งมเีหตผุล โดยอา้งองิจาก

งานวชิาการของนักวชิาการทา่นอืน่ (เชน่ เหตผุลในการเลอืกใช ้Delphi Technique, 
การกำหนดจำนวนผูเ้ชีย่วชาญ) ไมใ่ชแ่คก่ารกลา่วลอย ๆ วา่ใชห้รอืไมใ่ชเ้ครือ่งมอืใด 

○​ ระบขุัน้ตอนการดำเนนิงานวจัิยอยา่งละเอยีด เชน่ การคดัเลอืกพืน้ทีศ่กึษา การออกแบบ 
การเกบ็ขอ้มลู การวเิคราะห ์

○​ คณุภาพของงานวจัิยสำหรับตำแหน่งผูช้ว่ยศาสตราจารย ์(ผศ.) ขอเพยีงแคร่ะดบั B ซึง่
หมายถงึกระบวนการวจัิยถกูตอ้ง และแสดงใหเ้ห็นถงึความกา้วหนา้ทางวชิาการ หรอืนำ
ไปใชป้ระโยชนไ์ด ้ไมจ่ำเป็นตอ้งสรา้งองคค์วามรูใ้หมร่ะดบัโลก 

●​ การมสีว่นรว่มในงานวจิยั: อยา่งนอ้ย 1 เรือ่ง อาจารยต์อ้งเป็นผูป้ระพันธอ์นัดบัแรก (First 
Author) หรอืผูป้ระพันธบ์รรณกจิ (Corresponding Author) อกีเรือ่งหนึง่สามารถรว่มกบัผูอ้ืน่ได ้

4.2 หนงัสอืหรอืตำรา 

●​ ความแตกตา่งของประเภท: 
○​ ตำรา: มุง่เนน้การอธบิายแนวคดิเพือ่การสอนในรายวชิาใดวชิาหนึง่เป็นการเฉพาะตาม

คำอธบิายรายวชิา 
○​ หนงัสอื: มขีอบเขตกวา้งกวา่ เป็นประโยชนต์อ่บคุคลทัว่ไป สามารถเขา้ถงึได ้

หลากหลาย 
●​ การเขยีนหนงัสอื: 

○​ เป็นงานทีต่อ้งใชเ้วลาและมคีวามยากในแงข่องการจัดกลุม่ประเด็นและเนือ้หาใหเ้ป็น
ระบบ 

○​ หวัใจสำคญัคอืการสรา้งความรูใ้หม ่ไมใ่ชเ่พยีงแคก่ารรวบรวมหรอืสรปุขอ้มลูทีม่อียู ่
○​ ตอ้งมกีารสงัเคราะหข์อ้มลูจากหลายแหลง่ 
○​ โครงสรา้งหนังสอืควรมบีททีช่ดัเจน เชน่ ภมูหิลงั ทฤษฎ ีและขอ้โตแ้ยง้ โดยตอ้งแสดง 

"ขอ้คน้พบ" หรอื "มมุมอง" ของผูเ้ขยีนเองจากการศกึษาคน้ควา้จำนวนมาก 
○​ ควรระบ ุ"วธิกีารศกึษา" ของการเขยีนหนังสอื เชน่ วธิกีารตัง้คำถาม การคน้หาคำตอบ 

การเลอืกใชฐ้านขอ้มลู การใชค้ยีเ์วริด์ การกำหนดเกณฑค์ดัเขา้/คดัออกวรรณกรรม เพือ่
แสดงถงึกระบวนการทีเ่ป็นระบบ 

○​ สามารถนำงานวจัิยหรอืรายงานของตนเองทีเ่คยทำไวใ้นธมีเดยีวกนัมาประกอบเพือ่
สรา้งความเชือ่มโยงและความน่าเชือ่ถอื 

○​ ควรขอเลขมาตรฐานสากลประจำหนังสอื (ISBN) 
○​ แมห้นังสอืจะเป็นเรือ่งทีผู่ท้รงมกัจะใหแ้กไ้ข (อาจหลายรอบ) แตก่ไ็มค่อ่ยใหต้กโดย

สิน้เชงิ เวน้แตจ่ะไมม่คีวามรูใ้หมเ่ลย หรอืเป็นการทำซ้ำผลงานเดมิ 
○​ ตอ้งมผีูท้รงคณุวฒุ ิ3 คนจากหลากหลายสถาบนัทีไ่มไ่ดส้งักดัเดยีวกบัผูเ้ขยีนประเมนิ 

จากนัน้เผยแพรผ่า่นเว็บไซตห์รอืหอ้งสมดุ 
●​ คณุภาพ: หนังสอืหรอืตำราควรสะทอ้นถงึการกลัน่กรององคค์วามรูแ้ละทฤษฎอียา่งเขม้ขน้ และ

แสดงใหเ้ห็นถงึความเขา้ใจทีล่กึซึง้ของผูเ้ขยีน 

5. ความทา้ทาย กำลงัใจ และการสนบัสนนุ 

การขอตำแหน่งทางวชิาการในอดตีอาจเป็นเรือ่งยากและสบัสนเนือ่งจากระเบยีบมกีารเปลีย่นแปลงบอ่ย 
แตปั่จจบุนัระเบยีบมคีวามนิง่มากขึน้ ทำใหก้ระบวนการงา่ยขึน้และมโีอกาสสำเร็จสงู หากทำตาม
หลกัเกณฑท์ีก่ำหนดอยา่งละเอยีดรอบคอบ สำหรับตำแหน่งผูช้ว่ยศาสตราจารย ์(ผศ.) โอกาสทีจ่ะไดรั้บ
สงูมาก (ประมาณ 80%) หากผลงานไมไ่ด ้"มัว่ซัว่" เพยีงแคท่ำตามระเบยีบวธิทีีถ่กูตอ้งกม็โีอกาสผา่นสงู
แลว้ ไมจ่ำเป็นตอ้งสรา้งองคค์วามรูใ้หมร่ะดบัโลก 



สถาบนัการเรยีนรูเ้พือ่ปวงชนเองกใ็หค้วามสำคญักบัการสนับสนุนคณาจารยใ์นการขอตำแหน่งทาง
วชิาการ โดยมกีารแจง้ระเบยีบกฎเกณฑ ์อปัเดตขอ้มลู และอำนวยความสะดวกในดา้นแบบฟอรม์ตา่ง ๆ 
รวมถงึการพจิารณาจัดตัง้คณะกรรมการจรยิธรรมการวจัิยในคนของสถาบนั เพือ่อำนวยความสะดวกใน
การขอ IRB 

นอกจากเสน้ทางหลกัขา้งตน้แลว้ ยงัมอีกีหนึง่ชอ่งทางในการขอตำแหน่งทางวชิาการคอื ผลงานบรกิาร
วชิาการรบัใชส้งัคม ซึง่เป็นสิง่ทีส่ถาบนัการเรยีนรูเ้พือ่ปวงชนเนน้ย้ำ โดยเป็นการนำผลงานจากการ
ปฏบิตัจิรงิในพืน้ที ่สงัคม ชมุชน ทอ้งถิน่ มาเขยีนในรปูแบบทีส่อดคลอ้งกบัหลกัเกณฑก์ารขอตำแหน่ง 
ซึง่จะตอ้งมกีารจัดทำเป็นเอกสารหลกัฐาน และมผีูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีรับรอง ชอ่งทางนีจ้ะเป็นอกีทางเลอืก
หนึง่สำหรับอาจารยท์ีม่ผีลงานในลกัษณะดงักลา่ว 

สรปุ 

การขอตำแหน่งทางวชิาการเป็นกา้วสำคญัในสายอาชพีอาจารยม์หาวทิยาลยั ซึง่แมจ้ะดเูหมอืนซบัซอ้น
แตก่เ็ป็นสิง่ทีท่ำได ้หวัใจสำคญัคอืการทำความเขา้ใจระเบยีบและหลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง โดยเฉพาะ
อยา่งยิง่ในเรือ่งของการจัดทำเอกสารประกอบการสอน การทำวจัิย (พรอ้ม IRB และการเผยแพรท่ีถ่กู
ตอ้งตามหลกัเกณฑ)์ และการเขยีนหนังสอื/ตำราทีแ่สดงถงึการสรา้งความรูใ้หม ่การเตรยีมตวัอยา่ง
ละเอยีดรอบคอบ การปรกึษาเจา้หนา้ที ่และการไดรั้บกำลงัใจและการสนับสนุนจากสถาบนั จะชว่ยให ้
กระบวนการนีป้ระสบความสำเร็จ และนำมาซึง่ความกา้วหนา้ในชวีติและอาชพีการงานของอาจารยท์กุ
ทา่น 
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